De var forst pa manen och varumérket ansags vara
orubbligt. Efter ett olyckligt dgarbyte slicktes ljuset

pa den digitala utvecklingsavdelningen.

Déarmed kom kameratillverkaren Hasselblad att bli
en analog anakronism som dukade under i den skéna

nya digitala virlden.

I sin doktorsavhandling pa Chalmers beskriver
Christian Sandstrém hur affirsmodeller kan bli

ett hinder for teknikskiften.
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Kameran
som blev

omkord

Om blixtsnabba teknikskif

i ny doktorsavhandling

GOTEBORG

B Ekonomidirekt6ren hade inte fitt ut ndgon
16n och uppsdgningarna stod som spon
ibacken. De anstillda som fanns kvar hade
140 kvadratmeter per person pé kontoret,
innan Hasselblad efter mindre 4n tva &r Gver-
gav det nybyggda glaspalatset pé dlvens norra
strand i Goteborg 2005.

"Det ar latt att forsova sig”

Skrytbygget Kanalhuset var dimensionerat
for en legendarisk kameratillverkare, som
blivit en institution vid portréttfotografering
och var lika sjalvklar som brudbuketten vid
brollop i ménga linder. En riktig fotograf
skulle ha en ”bladare” for att bli tagen pa all-
var.

”Huset ar som Keops pyramid. Ett jatte-
bygge att begravas i”, sdger den nyblivne
Chalmersdoktorn Christian Sandstrém, som
har skrivit en avhandling om digitala teknik-
skiften, dir han behandlar Hasselblads 6de.

En forutsattning for att forstd Hasselblads
ode ar forsté hastigheten i digitala omvand-
lingar.

”Jamfor med Facit. Digitala rdknemaski-
ner gick fran att utgora 2—3 procent av mark-
naden omkring 1967 till att vara helt domi-
nerade 1972. Det gick pa fem &r”, sdger Chris-
tian Sandstrom.

Hasselblads fall kom snabbt. Ett par ar
efter millennieskiftet hade stabila vinster for-
vandlats till konkurshot.

”Schablonbilden &r att Hasselblad ar ett
foretag som forsov sig. Delvis ar det sant. Det
ar latt att forsova sig nar det gar sa oerhort
fort. De forstod vad som holl pa att hdnda.
Det ar en sak att stilla ratt diagnos, en helt
annan sak att forindra sig i den utstriackning
som kravs. Om prestandan fordubblas eller
om priset halveras var artonde ménad, som
ir fallet med digital teknik, blir det en oer-
hord hastighet i utvecklingen.”

Allt snabbare takt

Iden analoga miljo Hasselblad horde hemma
hade foretaget vant sig vid ett utvecklings-
tempo med en ny produkt vart femte ar. Nya
kameror som lanseras baseras pd samma

ten

HISTORISK. Victor Hasselblad med en kopia av kameran som astronauterna fotograferade

gamla grundsystem fast med ny design och
uppgraderingar.

”Plotsligt ska ett foretag som har vant sig
vid det tempot agera i en bransch dir nya
produkter maste ut pa marknaden en ging
ihalvaret”, siger Christian Sandstrom.

Digital utveckling

Vid borsnoteringen 1984 mottogs Hassel-
blad med 6ppna armar av marknaden. Ett &r
senare kopte Wallenbergs numera insomna-
de Incentive en majoritetspost i det mekanis-
ka kameraforetaget. .

Tack vare fastighetsinnehavet pa Ostra
Hamngatan hann aktien dras med i fastig-
hetsrallyt mot slutet av 1980-talet innan
den avnoterades.

Forsaljningen av analoga kameror var det
inget fel pd. Men foretaget noterade att en
digitalisering variantagande och startade en
digital utvecklingsavdelning. En ny vd i Staf-
fan Junel rekryterades i borjan av 1990-talet
med det uttalade malet att leda foretaget in
iden digitala eran.

Tack vare varumarkets otroliga styrka fick
man till ett utvecklingssamarbete med Philips.

”Det resulterade 1996 i en bildsensor pa
sex megapixlar till ett bra pris, vilket de vid
den tiden var ensamma om”, sdger Christian
Sandstrom.

Foretaget hade ackumulerat en kassa pa
150 miljoner kronor som 1ig och vantade pa
digitala utvecklingsprojekt. Ssmma ar som
bildsensorn var fardig silde Incentive Has-
selblad. Den digitala utvecklingskassan blev
till aktieutdelning innan kameraforetaget
hamnade i schweiziska UBS hénder.

Hopplost projekt
UBS konsulter kom snart fram till att
kamerans framtid inte 13g i det digitala. Det
Hasselblad behovde var ett helt nytt analo-
giskt system med moderna egenskaper som
autofocus, enligt dgaren. Kamerahusets digi-
tala kompetens rensades ut och det digitala
utvecklingsprojektet lades ned.

”Strategin blev i stillet att ta fram ett nytt
kamerasystem kompatibelt med andra leve-
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rantorers digitala bakstycken. Ett slags hedge-
strategi, dir det spelar mindre roll nér digi-
taliseringen slar till. Redan 1998 sod det klart
att projektet skulle bli kostsamt.”

Precis som med bildsensorn 6ppnade de
varumérket alla dorrar &t alla héll. Halva pro-
jektet med den sé kallade H1:an bekostades
av Fuji och pélitliga Industrifonden betalade
en del av de totalt 320 Mkr projektet slutligen
kostade.

”Projektet gick internt under smeknamnet
Tor, eftersom det kiindes s& hopplost.”

- MR L &

"Det dr en sak att stélla ritt diagnos,
en helt annan sak att fordndra sig
i den utstrickning som krévs.”

CHRISTIAN SANDSTROM, NYBLIVEN CHALMERSDOKTOR SOM HAR DISPUTERAT
PA AVHANDLINGEN "A REVISED PERPECTIVE ON DISRUPTIVE INNOVATION.
EXPLORING VALUE, NETWORKS AND BUSINESS MODELS".

Nir H1 lanserades i samband med jatte-
maéssan Photokina i Tyskland 2002, var kon-
sumenterna inte redo att forst betala for en
analog kamera for att sedan behova sitta pa
ett digitalt bakstycke for 100000 kronor.
Forséljningsprognoserna skrevs snart ned
ordentligt och i Japan hade Canon och Nik-
kon kopplat greppet om den digitala utveck-
lingen, med mer prisvarda produkter.

”Om vi ska titta framéat kan vi se hur Gver-
vakningsbranschen ar inne i samma skifte.
For en gangs skull star Sverige pé den seg-

FOREVIGAD. Astronaut Edwin "Buzz" Aldrin fotograferad av Neil Armstrong under den férsta promenaden pa méanen den 20 juli 1969.

rande sidan med Axis Communications.”

Overvakningskameror dr antingen analoga
och sitter ihop med sladdar, eller s& dr inter-
net lanken. I dag &r 30 procent av marknaden
digital. For tio &r sedan var den obefintlig.

”Nér tekniken nér en tillrackligt bra pre-
standa s att den &r bittre pd alla punkter gar
skiftet fortare och fortare. Det &r néstan en
exponentialfunktion. Vi har en snabbare ut-
veckling framfor oss. Analoga tillverkare av
overvakningskameror som Pelco, Bosch och
Panasonic kommer att fi mycket stora pro-
blem.”

Okad konkurrens
Med en accelererande tillvixt kommer en
hérdare konkurrens.

”Det dr inte pd nagot sitt en garant att det
hade gétt bra for Facit om det hade fatt ut en
elektronisk riaknare i tid. Det var snabbt pris-
fall, battre produkter och mordande konkur-
rens. Nar tillvixten ar oerhord kommer ock-
s konkurrensen att tillta. Jag &r imponerad
over hur vil Axis har hanterat det sa hir

Hasselblad

M Victor Hasselblad
AB grundades 1841,
men det var forst 1948
somden forsta civila
kameran lanserades.
Det var en kamera

i mellanformatet

(6x6 cm) dar Hassel-
blad kom att bli varlds-
ledande.

M Foretaget vann glo-
bal kultstatus vid for-
sta manlandningen.
Nastan samtliga bilder
fran Neil Armstrongs
och Buzz Aldrins vand-
ring ar tagna med mo-
difierade versioner av
Hasselblads kameror.
M Efter att ha tappat
initiativet vad géller
digital utveckling fusio-
nerades Hasselblad
iaugusti 2004 med
Imacon.

M | dag ar foretaget
fokuserat pa digital-
fotografi och dess
kameror vander sig

till professionella
anvandare. En komplett
utrustning kostar flera
hundra tusen kronor.
W 2009 omsatte fére-
taget 180 Mkr, hade
64 anstallda och gjorde
ett positivt resultat

pa 14,5 Mkr.
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lange, for det dr inte guld och grona skogar
pa andra sidan teknikskiftet.”

Hongkongbaserade Shriro Group kopte
grisen i sicken nar det avloste UBS som dga-
re till Hasselbald ndgra manader efter
Hi1:ans lansering. Bara ett ar efter forvirvet
fick 4garen skjuta till nytt kapital. Den danska
bakstyckestillverkaren Imacon kdptes och
fusionerades med Hasselblad. Ett ar senare
kom Hasselblads forsta helt digitala system.
D4 hade digitalkameror flyttat in i mobilte-
lefonen.

”Missar man den underliggande dynami-
ken kan det g& ganska galet. Nar UBS sélde
blev det uppenbart att de gjort en délig affar.
De fick sjélv betala en hel del av notan.”

Kanalhuset pa Norra dlvstranden i Gote-
borg ar mindre #n det gamla mediehuset
Synvillan. UR, SR och SVT behdvde inte
langre lika stora lokaler, en frukt av den tek-
niska utvecklingen, med mindre platskri-
vande digital teknik.

Ett stenkast langre bort sitter resterna av
gamla Hasselblad i mer anpassade lokaler. []



